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Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga naimnders och eventuella gemensamma niamnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska dven leda kommunens verksamhet genom att utéva
en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen
samt folja upp fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen ska i fortlopande samrad med namnderna folja upp de
faststillda méalen och aterrapportera till fullméaktige. Vidare har kommunstyrelsen
uppsikt over verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

I egenskap av anstillningsmyndighet ansvarar kommunstyrelsen for personalpolitiken
samt dr kommunens arbetsgivarforetradare och dirmed det styrorgan som har det
yttersta ansvaret for arbetsmiljoarbetet.

Kommundirektorens kommentarer till resultatet

Maluppfyllelsen for kommunstyrelsen ar mycket god da samtliga sex mal har uppnatts.
Det ekonomiska utfallet innebar att budgeten har foljts.

Kommunens malmedvetna arbete med att vara en attraktiv kommun fortsitter att ge
resultat och Tabys invanare ar mycket n6jda med kommunen. Nar SCB presenterade
resultatet av sin stora medborgarundersokning placerade sig Taby kommun pa
forstaplats eller delad forstaplats inom samtliga fyra helhetsfragor som invénarna far
bedoma. Pa helhetsfragorna om invanarna i Taby kan rekommendera andra som inte
bor i kommunen att flytta hit och om méjligheten till insyn, hade kommunen hogst
resultat i landet. Ovriga tva helhetsfrigor handlar om hur T#by ir som kommun att bo
och leva i och hur kommunen skoter sina verksamheter.

Téaby ar den kommun som under de fyra ar som undersokningen har genomforts i
nuvarande form fatt bast resultat av alla kommuner inom helhetsfragorna. Det ar ett
kvitto pa att Taby bedriver sin verksamhet med god kvalitet till en rimlig kostnad. Den
medvetenhet som finns i kommunens verksamheter om vikten av att ge en god service
och ett gott bemotande avspeglas i invanarnas upplevelse.

Dialogen och kommunikationen med naringslivet ar fortsatt prioriterad och genom
kommunens langsiktiga fokus péa stirkt service och bemoétande gar det att dven hir se
tydliga resultat. I flera matningar nar nu kommunen de bista resultaten sedan
maitningarna borjade.

Tabys fortsatta arbete med en langsiktig, finansiell planering och fokus pa god
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ekonomisk hushallning visar att Taby kommuns verksamheter kan sta stabila i en
osaker omvarld. Flera steg har tagits for att sakerstalla att samhallsviktiga
verksamheter kan fullfolja sitt uppdrag dven i handelser av kris och att information och
stod samtidigt kan ges till invdnare. Den 6kade digitala hotbilden har inneburit fortsatt
fokus pa kommunens arbete med verksamhetsskydd och atgiarder som syftar till att
skydda kommunens informationstillgangar.

Under 2024 paborjades en utokning av arbetet med bakgrundskontroller vid
nyanstallning till att omfatta fler prioriterade tjanster i kommunen. Sedan tidigare har
kommunen bakgrundskontroller inom skola och social omsorg.

Nar det giller kommunen som arbetsgivare ar arbetet med ledarskap och
medarbetarskap centralt. Upplevelsen att man erbjuds mojligheter att vdaxa och ta nytt
ansvar ar fortsatt hog hos kommunens medarbetare, likasa trivseln med
arbetsuppgifter och upplevd arbetsgladje. Kommunens anstillda har den lagsta
sjukfranvaron av kommunerna i Stockholms lan.

Kommunstyrelsens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Taby utvecklas med kvalitet

Arbetet med langsiktig ekonomisk analys fortsitter och ingér som en del i den ordinarie
ekonomi- och verksamhetsstyrningen. Syftet ar att f6lja hur kommunens ekonomi
utvecklas pa lang sikt och darmed prioritera och samla resurser till de omraden dar de
gor storst nytta. Som en del i detta revideras bostadsbyggnadsprognos och
befolkningsprognos tva ganger per ar. Underlaget darifrdn anvinds nir planering och
prioritering av verksamheter gors. En balanserad befolkningstillvixt efterstravas for att
bibehalla den hoga kvaliteten i kommunens verksamheter.

I Tabys oversiktsplan framgar att kommunens stadsutveckling i huvudsak ska ske i
omraden dar arbete redan pagar, sisom i Roslags-Nasby, Taby park och Arninge-Ullna.
I juni 2024 antogs planeringsstrategin for 6versiktsplanen i kommunfullmaktige.
Planeringsstrategin identifierar vad kommunen ska fokusera pa i 6versiktsplaneringen
samt om det finns delar av planen som behéver revideras. Oversiktsplanen har
bedomts vara aktuell som inriktning och vigledning for kommunens planering och
utveckling och har kompletterats och konkretiserats genom nya styrdokument.

For att vardagen ska fungera for Tabybor och foretagare behover infrastrukturen
forstarkas. Det strategiska arbetet med framkomlighet for alla trafikslag har fortsatt
prioritet och pagar kontinuerligt. Region Stockholm planerar for en férlangning av
Roslagsbanan till city via Odenplan och under aret har ett kompletterande samrad och
utredning om lokalisering av delstrackan mellan Universitet och Odenplan genomforts.
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I juni godkdnde kommunfullméiktige tillaggsavtal 2 till 6Gverenskommelse om
tidigareldggning genom forskottering, vilket innebar att kommunen forskotterade
medel for det fortsatta projektarbetet fram till september 2024. I slutet av aret
redovisade regionen ett underlag infor kontrollstation 1 dar det framgéar att regionen
bedomer att avtalad tidplan, funktion och kostnad kan héllas efter att anldggningens
utformning anpassats. Regionen bedomer att ramavtalad budget kan klaras forutsatt
ett aktivt riskminimeringsarbete och forutsatt fortsatt forskottering fram till &r 2026.
Projektet bedomer att trafikstart kan ske 2038. Av underlaget kan konstateras att de
generella osdkerheterna ar mycket stora, de varderas till 1,4 mdkr i prisniva 2016, och
att forskotteringens syfte, tidigarelagd trafikstart, inte uppnas. For fortsatt
forskottering fran oktober 2024 och fram till ramavtalad finansieringsstart ar 2026
kravs ytterligare ett tillaggsavtal. Diskussioner kring detta pagar mellan parterna i
ramavtal 6. I ett langre perspektiv ska aven en forlangning av Roslagsbanan till Arlanda
studeras. Vidare pagar fortsatt arbete tillsammans med Region Stockholm om
mojligheten till batpendling mellan Tzaby och Stockholm dér Region Stockholm arbetar
med att ta fram en avsiktsforklaring.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar fortsatt ett prioriterat omrade for att leverera valfardstjanster
av hog kvalitet. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta for ett hallbart
arbetsliv och en god arbetsmiljo i syfte att sikra kompetensforsorjningen.

Taby kommun har som ett led i detta under 2024 arbetat med att kartldagga chefernas
organisatoriska forutsiattningar och arbetsmiljo inom social omsorg. Under forsta
halvaret 2025 kommer projektet att avslutas och arbetet kommer darefter fortsitta i
respektive verksamhet.

Kompetens- och skolutvecklingsinsatser inom utbildningsomradet har fortsatt att ske
centralt och pa skolenheterna avseende utvecklad undervisningskvalitet genom 6kad
bedomarkompetens. Det partsgemensamma arbetet inom utbildningsomradet som
sarskilt uppmarksammar hur utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation,
arbetstid och 16nebildning paverkar kompetensforsorjningen fortgar.

Kommunens digitala larplattform fortsitter att utvecklas och fylls I16pande pa med bade
generella och verksamhetsspecifika utbildningar. Syftet med verktyget ar att
effektivisera, mélgruppsanpassa och tillgingliggora utbildningar.

Lokalférsorjningsprocessen

En vilfungerande lokalforsorjningsprocess kopplad till verksamhetsplanens
investeringsplan utgor grunden for faktabaserade beslut i ratt tid och till ratt kostnad
avseende lokaler och anldggningar for kommunalt finansierade verksamheter. Arbetet
med den nu etablerade lokalforsorjningsprocessen fortsitter att utvecklas med
verksamheternas behov och ekonomiska forutsattningar i fokus. Under aret har arbetet
med att konkretisera strategierna for fastighetsagande genomforts och politisk
beredning forviantas under 2025.
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Under aret har flera renoveringsinsatser genomforts for att sikerstélla att kommunens
befintliga fastighetsbestdnd utvecklas pa ett hallbart satt och att god standard bibehalls.
Bland annat har Nasbydalskolan, Ellagardsskolan, Miklagards forskola samt
Skarpangsskolans idrottshallar renoverats. Renovering av Drakskeppsskolan har
paborjats och avslutas under varen 2025.

Service och bemotande

God service och gott bemotande ska genomsyra hela organisationen och ar ett
fokusomrade dar flera insatser har gjorts under 2024.

Under kommunens introduktionsdagar for nyanstillda finns ett sarskilt pass som
handlar om service och bemoétande. Passet har numera storre fokus pa att bygga en
kansla av ambassadorskap hos samtliga medarbetare.

Lopande arbete har gjorts pa taby.se och intranitet dar nyheter och information om
kommunens arbete stindigt utvecklas.

Kontaktcenter har under 2024 effektiviserat arbetet med felanmalningar. Fler kartfilter
har lagts till i kartsystemet for att anvindarna mer precist ska kunna skicka
felanmalningar ratt. Kontaktcenter har ocksa varit med och utbildat nya entreprenérer
for drift av offentlig milj6 i drendeflode och system. Receptionsarbetet har utvecklats
och tagit 6ver forsaljningen av passertaggar till bastu och omkladningsrum i SkavlGten
och Ensta.

Flera utbildningar i kommunens drendehanteringssystem har héllits under aret och ar
en satsning som kommer att fortsatta under 2025. Vidare har kontaktcenter
tillsammans med it-avdelningen paborjat ett arbete for att utveckla systemet for att
handlidggarna ska kunna jobba effektivare och l6sa fler fragor i forsta ledet.

Medborgardialoger har under aret genomforts for nastan alla nimnder. Kommunens
invanare har blivit inbjudna till dessa och fatt tillfzlle att mota de fortroendevalda och
stilla fragor som de 6nskar fa besvarade.

Utover atgarder med syfte att fortsatta starka servicen till kommunens invanare, har
insatser ocksa gjorts for att underlitta for de foretag som vill starta, vixa och utvecklas i
kommunen. Bland annat har regelbundna seminarier i kombination med frukost- och
lunchméten genomforts tillsammans med naringslivet. Pa traffarna deltar bade
ledande politiker och chefstjansteméan for att finnas tillgangliga for fragor och
synpunkter. Foretagsbesok genomfors regelbundet for att fa information om vilka
fragor som ar aktuella i naringslivet. I flera mitningar ndr nu kommunen de basta
resultaten sedan matningarna borjade, vilket visar att kommunens ldngsiktiga fokus pa
starkt service och bemotande till naringslivet har varit framgangsrikt.
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Trygghet och sakerhet

Utvecklingsomradet trygghet och sdkerhet ar nytt for planeringsperioden och ska
utvecklas genom fyra identifierade omraden som redovisas under rubrikerna nedan.

Trygg i Taby

I enlighet med lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete som tradde i
kraft forra sommaren, har Tdby kommun under 2024 tagit fram en lagesbild och en
atgirdsplan for det brottsforebyggande arbetet. Lagesbilden och dtgardsplanen géller
for perioden 2024-2026 och kommer ligga till grund for brottsforebyggande atgarder
inom nedan fyra fokusomraden:

e Trygghet i offentlig miljo

e Bedrigerier och vilfardsbrott

e Gingkriminalitet och unga i riskzon
e Starkt samverkan

For att 4stadkomma ett enhetligt och systematiskt trygghet- och sdkerhetsarbete for
barn och ungdomar har en kommunoévergripande samverkansmodell tagits fram.
Modellen syftar till att ytterligare stirka det redan goda samarbetet mellan skolor,
Oppna motesplatser, kommunvakter, socialtjanst och polis.

Verksamhetsskydd

Det skarpta sikerhetsldaget i omvarlden, med den 6kade digitala hotbilden, har
inneburit fortsatt fokus p4 kommunens arbete med verksamhetsskydd och atgarder
som syftar till att skydda kommunens informationstillgdngar. Ett fokus i arbetet har
handlat om kommunens grundlaggande it-hygien dar penetrationstester utforda av
extern part har foljts upp och analyserats. Sidana tester genomfors i syfte att upptiacka
sarbarheter i it-baserade verksamhetssystem for att diarefter vidta nodvandiga
sdkerhetsatgirder.

Kommunen har aven bedrivit en omfattande omvarldsbevakning, framforallt gallande
andra kommuner som drabbats av omfattande cyberattacker. Detta for att minska
risken att kommunen hamnar i en liknande situation. Ett led i detta arbete handlar om
inrdttandet av cybervarningstjanster for att kommunen ska fa biattre medvetenhet om
externa hot och kinda brister i kommunens interna it-miljo.

Under 2024 genomforde nyckelfunktioner hos kommunledningskontoret 6vningar
kring ett scenario dar kommunen blir utsatt for en it-attack, ett sa kallat Ransomware.
Ovningen gick ut pa att identifiera kritiska system, hur skyddet kan se ut och vad som
bor goras for att dimpa skadeverkningarna

Samhiillsskydd

Kontinuitetshantering handlar om att planera for att uppratthéalla verksamheten pa en
tolerabel niva, oavsett vilken typ av storning den utsitts for. Under 2024 paborjades ett
kommunovergripande arbete for att uppratthalla och sdkerstilla samhallsviktiga
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verksambheters tillgéng till ett antal kritiska beroenden, daribland
dricksvattenforsorjning (nodvattenplan) och elforsorjning (styr-el). Arbetet med
krigsorganisation samt krigsplaceringar har dven det paborjats.

Under 2024 lanserades en digital utbildning om kommunens roll i totalforsvaret. Syftet
med utbildningen ar att ge kommunens fértroendevalda och chefer kunskap om
kommunen och dess ansvar vid hojd beredskap. Utbildningens innehall tangerar bland
annat forsorjningsberedskap, krigsorganisation, sikerhetsskydd och
informationspaverkan.

Kommunen har dven genomfort en rad informationstraffar for att 6ka invanarnas
kunskap om krisberedskap och civilt forsvar, samt hur de sjalva kan forbereda sig infor
en samhallskris. Intresset var stort och totalt har cirka 350 personer tagit del av
informationstraffarna "For din sakerhet”.

Taby kommun ska enligt beslutad krisledningsplan ha en indamalsenlig organisation
och forméga att skyndsamt férhindra, begriansa och hantera konsekvenserna som
uppstar vid en allvarlig eller extraordinar handelse. Utifran detta har olika
forberedelser och 6vningar genomforts under 2024. Bland annat har kommunens
centrala krisledningsorganisation samt fortroendevalda utbildats genom
skrivbordsovningar med olika inspel som ocksa utvirderats.

Korruption i vilfarden

Samverkan ar viktigt for att bekdmpa kriminell ekonomi. Under 2024 arrangerade
darfor Taby kommun, tillsammans med Danderyds kommun, Norrtilje kommun,
Vallentuna kommun, Vaxholms stad och Osterikers kommun, ett seminarium om
detta. Seminariet skedde i samverkan med Polismyndigheten och syftade till att 6ka
kunskapen och medvetenheten om framgéngsrika arbetssatt for att forebygga,
upptacka och hantera fragor som ror valfardsbrottslighet.

Det ar viktigt att Tabybornas skattepengar gar till service till invanare och darfor
utvecklas arbetet mot alla former av korruption inom vélfirden. Under 2024
paborjades en utokning av arbetet med bakgrundskontroller vid nyanstallning till att
omfatta fler prioriterade tjanster i kommunen. Sedan tidigare har kommunen
bakgrundskontroller inom skola och social omsorg. En kommunovergripande
utbildning for att oka kunskapen om hur valfardsbrott kan upptiackas och forebyggas
har ocksa tagits fram. Utbildningen innehaller perspektiv som otillaten paverkan,
korruption och sa kallade majliggorare.
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Maluppfyllelse

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har faststéllt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
kommunstyrelsens verksamheter under 2024 har kommunfullmaktige faststallt sex
mal varav fyra verksamhetsmal och tva arbetsmiljomal. Resultatet ar att samtliga sex
mal har uppnatts.

Den sammantagna maluppfyllelsen for nimnden vid arets slut ar dirmed mycket god.
For inriktningsmaélen ar bedomningen att nimnden med hjilp av inplanerade
arbetssitt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.
Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare ar trygga i sin vardag och anser att kommunen forebygger och hanterar
fragor som rér otrygghet och samhdlisstérningar

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen
att malet 4r uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer overtraffar
indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Indikatorvarde

Placering i Ianet for andel positiva svar pa
fragan "Hur orolig ar du for att bli utsatt for
valdsbrott eller hot om vald?" (SCB:s
medborgarundersékning)

Plats 6 Plats 6 Plats 3 Minst plats 5

Placering i lanet for andel invanare som

upplever fa problem med narkotikahandel i

kommunen (SCB:s Plats 1 Plats 2 Plats 2 Minst plats 5
medborgarundersékning, ny indikator

2024)

Placering i lanet for andel invanare som

upplever att kommunen informerar bra vid

samhallsstérningar (SCB:s Plats 8 Plats 10 Plats 3 Minst plats 5
medborgarundersékning, ny indikator

2024)

Taby kommun fortsitter att vara en av de kommunerna i lanet med lagst antal anmalda
brott samt en hog grad av upplevd trygghet. I synnerhet giller detta for anmalda
valdsbrott, vilket ocksa aterspeglar sig i resultaten av huruvida invanarna ar oroliga att
utsattas for valdsbrott. SCB:s medborgarundersokning visar héar att resultatet
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ytterligare forbattrats fran en sjitteplats till en tredjeplats i lanet.

Nir det géller upplevelsen av hur bra kommunen informerar vid samhéllsstorningar
visar dven detta pa en forbattring fran en tiondeplats till en tredjeplats i lanet.

Tabys arbete for att 6ka tryggheten genom bland annat kommunvakter, utvecklade
arbetssatt for att hantera samhallsstorningar samt riktade trygghetsskapande
aktiviteter inom kommunens verksamheter bedéms bidra till dessa goda resultat.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Taby é&r en robust och miljésmart kommun

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for bada indikatorerna overtraffar
indikatorvirdet.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Indikatorvarde

Andel positiva till kommunens miljdarbete

0, 0, o, H o,
(SCB:S medborgarundersokning) 61% 65 % 65 % Minst 60 %
Andel positiva till kommunens information
om vad du kan géra for att minska din 47 % 55 % 54 9% Minst 50 %

miljé- och klimatpaverkan (SCB:s
medborgarundersdkning)

Trenden avseende andel positiva till kommunens miljoarbete och information till
invanarna ar pa en stabil niva. Flertalet insatser har genomforts for att bibehalla och
oOka detta resultat. Kommunen anordnade bland annat hallbarhetsdagar under hosten i
syfte att inspirera och informera om olika aspekter av hallbarhet. Klimatstrategin, som
antogs i slutet av 2023, har ocksa resulterat i flertalet arbeten som startats upp och
genomforts under aret.
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Invanarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser.

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att
malet 4r uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn 6vertraffar indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Indikatorvarde

Andel positiva till hur kommunen skéter
sina verksamheter (SCB:s 95 % 92 % 94 % Minst 85 %
medborgarundersékning)

Kommunens arbete med att forbattra servicen och bemotandet till invdnarna, samt
kvalitetssakring i verksamheter har fortsatt. Detta har lett till att en fortsatt hog andel
av invanarna anger att de r positiva till hur kommunen verksamheter skoter sina
verksamheter. I medborgarundersokningen placerar sig Taby pa en delad forsta plats i
riket nir invdnarna svarar pa denna fraga.

Taby é&r en attraktiv kommun med bra service och bemétande

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen
att mélet ar uppnétt grundas pa att utfallet for bada indikatorerna 6vertraffar
indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Indikatorvarde

Andel som anser sig kunna
rekommendera andra som inte bor i
kommunen att flytta till kommunen (SCB:s
medborgarundersokning)

86 % 85 % 88 % Minst 75 %

Invanarnas betyg pa hur néjda de ar med
servicen av sitt arende i kommunens 4,3 4,3 4.4 Minst 4
kontaktcenter (egen undersokning)

Kommunens malmedvetna arbete med att vara en attraktiv kommun fortsitter att ge
resultat. Andelen invanare som kan rekommendera andra som inte bor i Taby kommun
att flytta till kommunen har varit hog historiskt sett och i medborgarundersokningen
2024 placerar sig Taby bast i landet nar invanarna svarar pa denna fraga.

Samarbetet mellan kontaktcenter och verksamheterna har fortsatt och férdjupats
ytterligare. Invinarnas ngjdhet med servicen av sitt drende i kommunens
kontaktcenter ar fortsatt hog.
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Vi skapar arbetsgladje
Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tre indikatorer. Bedomningen
att malet ar uppnétt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer 6vertraffar
indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Indikatorvarde

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
*Jag trivs med mina arbetsuppgifter”. 8,3 8,3 8,4 Minst 7
Medarbetares sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag kanner arbetsgladje”. Medarbetares 7,9 8 8 Minst 7
sjalvskattning.

Taby kommuns placering i jamforelse med

andra kommuner i Stockholms lan Plats 1 Plats 1 Plats 1 Minst plats 5
gallande den totala sjukfranvaron for
samtliga anstallda

Utfallet 2022 fér de tva forsta indikatorerna &r korrigerade jamfért med féregdende redovisningar pa sé sétt att siffran
som nu redovisas é&r frén samma typ av undersékning och tidpunkt som fér 2023 och 2024.

I analysen av utfallet for arbetsgladje och trivsel med arbetsuppgifter kan det
konstateras att resultaten ligger pa en hég och stabil niva.

Taby har fortsatt 1ag sjukfranvaro bade i reella siffror och i jaimforelse med andra, vilket
ytterligare bekraftar bilden av Taby kommun som en arbetsplats diar medarbetare har
forutsattningar att ma bra.
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Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tre indikatorer. Bedomningen
att malet ar uppnétt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer 6vertraffar
indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Indikatorvarde
HME-index — Hallbart
medarbetarengagemang (SKR). 81 82 83 Minst 77

Sammantaget index utifran medarbetares
sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt 8 8,1 8,2 Minst 7
dagliga arbete".

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Min arbetsplats erbjuder méjligheter for 7,8 7.9 8 Minst 7
mig att vaxa och ta nytt ansvar”.

Upplevelsen hos medarbetare ar att Taby som arbetsplats erbjuder mgjligheter att vixa
och ta nytt ansvar samt att lara nytt och utvecklas. I analysen av utfallet pa samtliga
indikatorer kan det konstateras att resultatet ligger fortsatt pa en hog och stabil niva.

Utfallet for indikatorn HME-index — héllbart medarbetarengagemang har 6kat nagot
de senaste aren och ligger pa en stabilt hog niva, vilket ocksa hanger samman med
utfallet pa ovriga indikatorer.
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Ekonomi

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 189,8 mnkr vilket motsvarar 4 % av
kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av kommunstyrelsens budgeterade bruttokostnader per verksamhet
framgar av nedanstidende diagram. Fordelningen dr ungefar i samma niva jamfort med
foregaende ar.

Kommunstyrelsens andel av kommunens nettokostnader och fordelning av
bruttokostnad per verksamhet 2024.

KS Ekonomi Qvrig Politisk Kommun- Verksam-

avd. vht org. ledning hetsstdd
4% 4% 4% 3% 3% och utv.
HR och 5%
Lén Kommu-
39 nikation,

IT och KC,
Sakerhet aringsliv

89, 3%
Fysisk

planerin
. 1%
Owrig
verksamhet

0,

96% Fastighetsavd

For ar 2024 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse med 42,7 mnkr vilket
motsvarar 18 % av budgeterade nettokostnader. Utfallet innehéller en negativ avvikelse
for intdkterna med 0,6 mnkr samt en positiv avvikelse for kostnaderna med 43,3 mnkr.
Avvikelserna beror framst pa att kommunledningens reserverade medel for
oforutsedda handelser inte behovt utnyttjas samt pa personalvakanser inom
verksamheterna.

KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2024 2024 = mnkr % 2023
Intakter 756,5 7571 -0,6 0 % 710,1
Kostnader -946,2 -989,6 = 43,3 4 % -869,8
Nettokostnader -189,8 -232,5 42,7 18 % -159,7
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Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av naimndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstdende
sammanstallning. De flesta verksamheter inom kommunstyrelsen redovisar en positiv
avvikelse jamfort med budget. Avvikelsen beror frimst pa personalvakanser. Storst
avvikelse redovisas under kommunledningens verksamheter dir avvikelsen framst
beror pé att reserverade medel for oférutsedda handelser inte beh6vt nyttjas under
aret.

KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2024 2024 | mnkr % 2023
Kommunledning -21,8 -41,3 195 47 % -18,5
Avd. verksamhetsstdd o utv. -40,0 -43,4 3.4 8 % -45,5
IT- och séakerhetsavd. -71,0 -75,0 4,0 5% -70,9
Fastighetsavd. -36,5 -36,7 0,2 1% -11,4
Avd. HR och 16n -26,7 -27,6 0,9 3% -20,5
Avd. kommunikation, KC, naringsliv -25,3 =271 1,8 6 % -22.4
Ekonomiavdelningen -39,5 -45,3 58 13% -40,6
Ovrig verksamhet inom KLK 102,0 97,6 4,5 5% 98,0
Politisk organisation -31,0 -33,7 2,7 8 % -27,9
Nettokostnader -189,8 -232,5 427 18 % -159,7
Kommunledning

Nettokostnaderna for kommunledning redovisar ett lagre utfall jaimfort med budget pa
19,5 mnkr vilket framst beror pa att reserverade medel for oforutsedda handelser inte
behovt nyttjas samt att budgeterad kvalitetspeng for mat inte har utbetalats 2024.

Avdelningen for verksamhetsstod och utveckling

Nettokostnaderna for verksamhetsstod och utveckling redovisar ett lagre utfall jamfort
med budget om 3,4 mnkr. Den positiva avvikelsen beror fraimst pa lagre
personalkostnader.

IT-och sikerhetsavdelningen

Nettokostnaderna for IT- och sdkerhetsavdelningen redovisar ett lagre utfall jamfort
med budget om 4,0 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa vakanta tjanster i
verksamheterna.

Fastighetsavdelningen

Nettokostnaderna for fastighetsavdelningen redovisar ett lagre utfall jamfort med
budget om 0,2 mnkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar av
flera rivningar samt att kostnader for evakueringar, tidiga utredningar och detaljplaner
blivit ldgre 4n budgeterat. Kostnaderna for avhjalpande underhall och el blev dock
hogre an budgeterat vilket minskat den totala positiva avvikelsen.
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Avdelningen HR och 16n

Nettokostnaderna for avdelningen for HR och 16n redovisar ett lagre utfall jamfort med
budget om 0,9 mnkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa liagre personalkostnader.

Avdelningen kommunikation, KC och niringsliv

Nettokostnaderna for avdelningen for kommunikation och KC redovisar ett lagre utfall
jamfort med budget om 1,8 mnkr. Det beror framst pé lagre personalkostnader pa
grund av pagaende rekryteringar.

Ekonomiavdelningen

Avdelningen prognostiserar en positiv avvikelse med 5,8 mnkr beroende pa vakanta
tjanster i verksamheterna.

Ovrig verksamhet inom kommunledningskontoret

Ovrig verksamhet inom kommunledningskontoret bestér av overhead, fysisk planering,
riddningstjinst, kommunala medlemsavgifter samt omstruktureringskostnader. Ovrig
verksamhet redovisar en positiv avvikelse jamfort med budget om 4,5 mnkr framst
beroende pa hogre intakter for fysisk planering.

Politisk organisation

Nettokostnaderna for den politiska organisationen redovisar ett lagre utfall jamfort
med budget om 2,7 mnkr. Det beror frimst pa farre arvoden dn budgeterat for extra
sammantriaden som inte infallit.
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Investeringar

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anldggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Arets investeringar uppgar till 393,9 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget med
17,0 mnkr. Avvikelsen avser framst pa tidsforskjutningar i flera projekt.

KS Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen 133,1 146,6 13,5
Investeringsreserv KS 0,0 20,0 20,0
Investeringar i fastigheter for respektive nédmnd

Kultur- och fritidsndmnden 65,2 122,4 57,2
Socialndmnden 1,0 2,5 1,5
Aldrendmnden 1,1 1,5 0,4
Barn- och grundskolendmnde 181,1 231,1 50,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 12,4 12,0 -0,4
Justering * -125,3 -125,3
Summa investeringar 393,9 410,9 17,0

Budget 2024 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2023.

* Justering &r en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Justeringen
gors pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer att paverkas av tidsférskjutningar. | takt
med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Investeringsreserv KS ar en arlig budgetreserv som kan nyttjas for de projekt som
avslutas under aret och dar projektets totala utgifter 6verstiger total budget. Nyttjande
av reserven redovisas pa respektive projekt varfor arets utfall ar noll. Inga projekt
nyttjar investeringsreserven 2024.

Nedan redovisas en sammanstillning av kommunstyrelsens investeringar i
verksamhetsfastigheter per namnd. Den vénstra delen av tabellerna redovisar utfall,
budget och avvikelse for 2024. Den hogra delen av tabellerna redovisar ackumulerat
utfall till och med 2024, total prognos, budget och avvikelse for projekten.

Avvikelser jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt avser
framgar av verksamhetsplanen for 2024 som beslutades i kommunfullméktige den 27
november 2023.
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Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter

Arets investeringar uppgar till 133,1 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget med
13,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar avseende byggnadstekniska
investeringar.

KS Utfall Budget = Avvikelse Ack.utfall Prognos  Budget Avg:l;gf:s—

(mnkr) 2024 2024 2024 totalt totalt totalt totalt

Flyglar Gribbylunds gard 1,1 2,0 0,9 1,1 30,0 30,0 0,0

Skyddsrum Angaren 0,0 0,5 0,5 0,0 6,0 6,0 0,0

\k/erksamhetsanpassning 0.0 10 1,0 0.3 03 50 47
ommunhus

Arliga anslag

Byggnadstekniska investeringar 104,4 111,0 6,6

Energieffektivisering 11,2 12,5 1,3

iFnc\)/l:)set(r:'idnagl?J?redningar 0.7 3.0 b

Inventarier 1,2 1,4 0,2

IT-investeringar 14,5 15,2 0,7

Summa investeringar 1331 146,6 13,5

Budget 2024 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2023.
Skyddsrum Angaren redovisar en avvikelse mot drsbudget da projektet inte har
paborjats.

Verksamhetsanpassning av kommunhuset ar avslutat och den totala utgiften blev lagre
an total budget da farre anpassningar har utforts. Projektet redovisar en positiv
avvikelse mot arsbudget da inga anpassningar har utforts under éret.

Forberedande investeringsutredningar redovisar en positiv avvikelse mot arsbudget da
farre utredningar utforts an budgeterat.

Byggnadstekniska investeringar redovisar en positiv avvikelse mot drsbudget pa grund
av flera mindre projekt redovisar lagre utgifter an budgeterat.

Ovriga projekt redovisar en avvikelse mot arsbudget p& grund av tidsférskjutningar. De
flerariga projekten prognostiserar att folja totalbudget.
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Investeringar i fastigheter och anlaggningar for kultur- och fritidsnamnden

Arets investeringar uppgar till 65,2 mnkr vilket innebér Ligre utgifter in budget med
57,2 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa tidsforskjutningar av frimst motorikhallen samt
att tennishallen inte slutreglerats.

KFN Utfall Budget | Avvikelse Ack.utfall Prognos  Budget Avgr"gglns:s'
(mnkr) 2024 2024 2024 totalt totalt totalt totalt
Eﬁﬁggﬁ%ﬂﬁéﬁgg;gs 2.1 4,0 1,9 2,6 200 200 0,0
Ersattning tennisplaner 0,5 5,6 5.1 0,9 7,0 6,0 -1,0
E(r)nr?mzlll sportcentrum inklusive 0.0 05 0.5 0.0 250 250 0.0
Motorikhall 3,1 30,0 26,9 8,6 83,0 80,0 -3,0
Omkladningsrum Ella bollplan 0,6 1,0 0,4 0,6 9,0 6,0 -3,0
Renovaring Nasbyparksskolans 12 2,0 0.8 14 300 30,0 0,0
Renovering Skarpangshallarna 44,8 50,0 52 46,4 50,0 60,0 10,0
Simhall 2,9 0,0 -2,9 499,3 499,5 490,0 -9,5
Tennishall 2,9 15,3 12,4 95,7 108,0 110,0 2,0
Konstgrasplaner 59 11,5 5,6

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 1,2 2,5 1,3

Summa investeringar 65,2 122,4 57,2

Budget 2024 ér inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2023.

Ersittning av tennisplaner prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget som
baseras pa en mer detaljerad kalkyl for projektet. Total prognos ar 7,0 mnkr. En
utokning av total budget till 9,0 mnkr har beslutats i verksamhetsplan 2025. Projektet
redovisar dven en avvikelse mot drsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Motorikhallen prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget som beror pa
indexupprikning med anledning av prisutvecklingen inom byggbranschen sedan
kalkylen upprattades i augusti 2022. Projektet ar tidsforskjutet da processen for
tillstdnd av tillfallig grundvattensiankning tog langre tid 4n beraknat. Vid behov
kommer investeringsreserv KS att nyttjas. Projektet redovisar lagre utgifter an
arsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Omkladningsrum vid Ella bollplan prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget
som baseras pa en mer detaljerad kalkyl for projektet. En utokning av total budget till
9,0 mnkr har beslutats i verksamhetsplan 2025. Projektet redovisar lagre utgifter 4n
arsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Renoveringen av Skarpangshallarna prognostiserar en positiv avvikelse mot total
budget da slutkostnaden beridknas blir lagre dn budgeterat. Av samma anledning
redovisar projektet en avvikelse mot arsbudget.
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Simhallen prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget pa grund av
tillkommande arbeten. Av samma anledning redovisar projektet en avvikelse mot
arsbudget. Projektets avvikelse avser att hanteras genom att iansprakta delar av KS
investeringsreserv 2025. Prognosen ar dock osiker da slutregleringen inte &r klar.

Tennishallen prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da slutkostnaden
beriknas bli lagre dn budgeterat. Av samma anledning redovisar projektet en avvikelse
mot arsbudget. Prognosen ar dock osaker dé slutregleringen inte ar klar.

Konstgrasplaner redovisar en avvikelse mot drsbudget di kostnaden for utférda
renoveringar blev lagre dn budgeterat. Vidare har renoveringen av en konstgrasplan
senarelagts till kommande ar.

Ovriga projekt redovisar en avvikelse mot arsbudget p& grund av tidsférskjutningar.
For dessa foljer total prognos budget.

Investeringar i fastigheter for socialnamnden

Arets investeringar uppgar till 1,0 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget med 1,5
mnkr. Avvikelsen beror pa att farre verksamhetsanpassningar utforts dn budgeterat.

SON Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2024 2024 2024
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 1,0 2,5 1,5
Summa investeringar 1,0 2,5 1,5

Investeringar i fastigheter for dldrendmnden

Arets investeringar uppgar till 1,1 mnkr vilket innebir ligre utgifter #n budget med 0,4
mnkr. Avvikelsen beror pa att farre verksamhetsanpassningar utforts dn budgeterat.

ALN Utfall Budget = Avvikelse
(mnkr) 2024 2024 2024
Arliga anslag

;/iigasramhetsanpass 1.1 15 04
Summa investeringar 1,1 1,5 0,4
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Investeringar i fastigheter for barn- och grundskolenamnden

Arets investeringar uppgar till 181,1 mnkr vilket innebir ligre utgifter in budget med
50,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar av Viggbyskolan samt att
slutkostnadsprognosen for flera projekt sankts.

BGN Utfall Budget | Awvikelse Ack.utfall Prognos Budget Avg:l;gﬁ:s—
(mnkr) 2024 2024 2024 totalt totalt totalt totalt
Drakskoppsskolans matsal och 202 300 0.8 35,5 450 500 5.0
Ombyggnad Nasbydalskolan 10,2 11,1 0,9 55,0 55,0 65,0 10,0
Sigég’ycshkg::’gggnad 29,8 54,0 24,2 140,7 1850  190,0 5,0
Renovering Bergtorpsskolan 14,3 19,1 4.8 371 37,1 45,0 7.9
Renovering Ellagardsskolan 12,9 15,0 2,1 13,9 30,0 30,0 0,0
Renovering Résjoskolan 44 1 50,0 5,9 48,4 100,0 200,0 100,0
Renovering Skolhagenskolan 8,7 5,0 -3,7 18,1 300,0 300,0 0,0
Renovering forskolor 2,9 3,0 0,1

Renovering Miklagards forskola 22,5 27,6 5,1 24,9 25,3 30,0 4.7
Renovering Tellus férskola 0,2 3,0 2,8 0,2 45,0 35,0 -10,0
Ieemg‘f;é{z;?rs"o'e'o"a'er 0,0 3,0 3,0 0,0 18,0 44,0 26,0
E)”gl‘(’eoﬁﬁgéérs"o'e'Oka'er 58 8,8 3,0 13,0 13,3 16,0 2,7
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,6 1,5 0,9

Summa investeringar 181,1 2311 50,0

Budget 2024 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2023.

Drakskeppskolans matsal och ventilation, renoveringen av Viggbyskolan, Miklagards
forskola samt Temporara forskolelokaler Tibble 10:33 redovisar positiva avvikelser mot
total budget da slutkostnaden beriknas bli ldgre dn budgeterat. Arets prognos ir av
samma anledning lagre dn arsbudget for dessa projekt.

Ombyggnaden av Nasbydalsskolan redovisar en positiv avvikelse mot total budget och
arsbudget da utgifterna blev lagre dn budgeterat. Projektet ar avslutat och den totala
utgiften blev lagre dn total budget da utgifterna for upphandlade entreprenadkostnader
blev lagre an kalkylerat.

Renoveringen av Bergtorpsskolan redovisar en positiv avvikelse mot total budget och
arsbudget da utgifterna blev lagre dn budgeterat. Projektet ar avslutat och den totala
utgiften blev lagre dn total budget da utgifterna for upphandlade entreprenadkostnader
blev lagre an kalkylerat.

Rosjoskolan prognostiserar en stor positiv avvikelse mot total budget da budgeten
beridknades i ett mycket tidigt skede da osdkerheten var stor rorande projektets
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omfattning. Omfattningen av renoveringen har kunnat preciseras och darmed har
kostnaderna for investeringen kunnat beraknas mer noggrant. Av samma anledning
redovisar projektet en positiv avvikelse mot arsbudget.

Renoveringen av Skolhagenskolan redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget da
projektet hunnit langre dn planerat. Total prognos foljer budget.

Temporara forskolelokaler centrala Taby prognostiserar en positiv avvikelse mot total
budget da en del medel i verksamhetsplan 2025 flyttats till projekten Renovering
Pilgardens forskola och Renovering Tellus forskola. Temporiara forskolelokaler centrala
Taby redovisar en positiv avvikelse mot drsbudget da inga ytterligare temporara
forskolelokaler har behovts under aret.

Renoveringen av Tellus forskola prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget
da projektet har dndrat omfattning och nu dven innefattar en mindre kapacitetsokning
av lokalen. En utokning av total budget till 45,0 mnkr har beslutats i verksamhetsplan
2025. Projektet redovisar en positiv avvikelse mot drsbudget pa grund av
tidsforskjutningar.

Renovering forskolor nyttjas 2024 for renovering av Pilgardens forskola som i
verksamhetsplan 2025 blivit ett eget projekt. En total budget pa 45,0 mnkr beslutades i
kommunfullmé#ktige den 7 oktober 2024 som innefattar bade renovering och
tillbyggnad av forskolan.

Ovriga projekt redovisar en avvikelse mot arsbudget p& grund av tidsférskjutningar.
For dessa foljer total prognos budget.

Investeringar i fastigheter for gymnasie- och naringslivsnamnden

Arets investeringar uppgér till 12,4 mnkr vilket innebir hogre utgifter &n budget med
0,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa utokad projektering avseende renoveringen av
Ava gymnasium.

GNN Utfall Budget ~Awikelse Ack.utfall Prognos Budget A"r;’r”gg'rfjs‘
(mnkr) 2024 2024 2024 totalt totalt totalt totalt
Renovering Tibble gymnasium 0,3 0,5 0,2 0,7 100,0 120,0 20,0
Renovering Ava gymnasium 12,1 10,0 -2,1 171 230,0 230,0 0,0
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,0 1,5 1,5

Summa investeringar 12,4 12,0 -0,4

Budget 2024 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2023.

Renoveringen av Tibble gymnasium prognostiserar en positiv avvikelse mot total
budget da skolan nu ska renoveras for att bibehéalla dess kapacitet i cirka tio ar till,
vilket innebér att renoveringen omfattar farre atgarder ar tidigare planerat. En
sankning av total budget till 100,0 mnkr har beslutats i verksamhetsplan 2025.
Projektet redovisar i niva med arsbudget.
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Renoveringen av Ava gymnasium redovisar en negativ avvikelse mot &rsbudget p&
grund av okad projektering. En utokning av total budget med 30,0 mnkr till 230,0
mnkr beslutades i kommunfullméaktige den 8 april 2024. Total prognos foljer budget.

Verksamhetsanpassningar redovisar en positiv avvikelse mot drsbudget dd inga
verksamhetsanpassningar utforts.

Bilagor

Alliansuppdrag 2023-2025
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